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Vorwort von
Dr. Dr. Cay von Fournier

»Die Naturkonforme Strategie”, so lautet das neue Werk von Karl
Pilsl. Das Buch ist richtungsweisend fiir eine neue Betrachtungs-
weise des ,, Organismus Unternehmen®, die in der heutigen Zeit
notwendiger und wichtiger denn je ist.

Die Natur ist ,erfolgreich” und entwickelt sich bestens tiber die
Jahre, Jahrzehnte, Jahrhunderte und Jahrtausende, wenn wir
nicht allzu sehr in sie eingreifen. Die Natur kann als ,Vorbild”
fiir unsere Unternehmen und unser Wirtschaften dienen, wenn
wir sie richtig erkennen und zu deuten wissen. Wir konnen von
der Natur und ihrer ,Vorgehensweise“ unendlich viel und Wert-
volles lernen, wenn wir ihre Zeichen erkennen.

Dies alles hat Karl Pilsl in seinem hochaktuellen Buch in
einleuchtender und bestechender Art geschrieben. Es ist ihm
bestens gelungen die Parallelen zwischen der Natur und unserer
Unternehmens- und Wirtschaftswelt herzustellen und prag-
matisch aufzuzeigen, was wir in unserer taglichen Arbeit besser
machen kénnen.

Als Trainer fiir Unternehmensfiihrung und Management
beobachte und begleite ich seit mehreren Jahren eine ganze
Reihe von Unternehmen. Meine Erfahrungen decken sich zu
100 % mit dem, was in diesem Buch steht. Immer wenn
Unternehmen gescheitert sind, haben sie im Grunde genommen
gegen bestimmte Naturgesetze verstofien. Und auch der Um-
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kehrschluss ist zuldssig: Immer wenn ich auflergewohnlich
erfolgreiche Unternehmen analysiert habe, so verhielten sie sich
,haturkonform®.

Ich wiinsche meinem Freund Karl Pilsl — einem besonders
inspirierenden Leader — mit seinem vorliegenden Buch eine
weite Verbreitung, denn nichts ist notwendiger als ein
Umdenken in vielen Bereichen, insbesondere in denen, die er in
seinem neuen Werk , Die Naturkonforme Strategie” anspricht.

Dr. Dr. Cay von Fournier

Inhaber und Geschiiftsfiihrer SchmidtColleg GmbH & Co. KG

www.schmidtcolleg.de
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Vorwort von Klaus Kobjoll

Esistso einfach.

Mit diesem Statement fasst Karl Pilsl die Quintessenz dieses
Buches zusammen.

Und es ist wirklich so: Wenn wir uns an die Spielregeln der Natur
halten und genau beobachten auf welche einfache, klare Weise
die Natur ihren jahrlichen Erfolg herbeifiihrt und uns , vorlebt”,
wie es funktioniert, dann tun wir gut daran, von der Natur zu
lernen.

Informativ, direkt, begeisternd, herausfordernd, zukunfts-
weisend und sehr hilfreich sind einige der Worte, wie man den
Inhalt dieses Buches , Die naturkonforme Strategie” beschreiben
kann. Aber das Wichtigste an diesem Buch ist, dass man so
richtig spiiren kann, wie Karl Pilsl hier mit seinem Herzen
spricht, voll mit praktischen Erfahrungen und voller
Ermutigung fiir den oft so trockenen und energieraubenden
Alltag eines mittelstindischen Unternehmers. Es ist nicht nur
Information, die zum Umdenken anregt, sondern insbesondere
Inspiration, die neue Power bringt. Karl Pils] kommuniziert in
eindrucksvoller Weise von Herz zu Herz.

»Die naturkonforme Strategie“ kann man auf drei verschiedene
Arten ,genieflen”:

a) Sie nehmen das Buch und lesen einfach die starken Aussagen
auf den linken Seiten und Sie werden dadurch sofort inspiriert
und ermutigt.
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oder

b) Sie entscheiden sich fiir eines der relativ kurzen Kapitel und
lassen diese grofRartigen, einfachen Gedanken einfach in Ihren
Geist eindringen und sich so inspirieren fiir eine wichtige
Entscheidung.

oder

¢) Sie nehmen sich vor, tdglich ein paar Seiten daraus zu lesen,
um Thren Verstand und Ihr Herz mit der darin gebotenen
Weisheit regelmafiig zu ,erndhren” und zu stirken.

Woftr Sie sich auch entscheiden, nehmen Sie die Heraus-
forderung an. Es wird Sie inspirieren und Ihnen neuen Mut
geben fiir die groflen Herausforderungen, die vor Ihnen liegen.

Esist gut—sehr gut sogar. Und esist so einfach.

Ihr
Klaus Kobjoll

Seminarhotel Schindlerhof Niirnberg-Boxdorf
Triger vieler hoher wirtschaftlicher Auszeichnungen
und international gefragter Referent

www.schindlerhof.de



Lob ist Diinger
und es wachst immer das,

was gediingt wird.
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Was kommt aus Ihrem Mund? Welchen Geist multiplizieren Sie
in Threm Unternehmen? Davon hidngt ab, ob Sie attraktiv sind
und Anziehungskraft auslosen oder nicht.

Was loben Sie? Das werden IThre Mitarbeiter immer wieder tun.
Denn jeder will so oft wie moglich gelobt werden.

Was loben Sie? Davon hdngt ab, was Ihre Mitarbeiter wichtig
nehmen.

Wenn Sie nur Leistung loben, dann erbringen Ihre Mitarbeiter
nur Leistung — um jeden Preis — auch auf Kosten des Charakters.
Wenn Sie auch Charakter loben, dann werden Ihre Mitarbeiter
(und auch Thre Kinder) auch charakterstarke Menschen. Lob ist
Diinger und es wachst immer das, was gediingt wird.

DIE POWER IHRER WORTE:

Im Leben hidngt alles davon ab, was aus Ihrem Mund
herauskommt. Schon in den Spriichen (Kapitel 18, Vers 21)
steht: ,Tod und Leben liegen in der Macht der Zunge!“

Mit Ihrer Zunge schaffen Sie Atmosphdre in IThrem Haus - in
Ihrer Umgebung. Mit Ihrer Zunge schaffen Sie entweder eine
Atmosphdre der Liebe (bringt Wachstum) oder nur eine
Atmosphire der Toleranz (Trockenheit). Liebe ist viel stdrker als
Toleranz. Der Humanismus steht fiir Toleranz, Gott aber ist
Liebe.

Stellen Sie sich vor, Ihr Ehepartner wiirde zu Ihnen sagen: ,Ich
toleriere dich!“, anstatt: ,Ich liebe dich!” Oder Sie sagen Ihren
Kindern: ,Ich toleriere dich!“, anstatt , Ich liebe dich!“ Welch ein
Unterschied in den Auswirkungen.
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KAPITEL V

Die Natur ist erfolgreich —
Jahr fiir Jahr.
Was macht sie richtig?

Jeder Baum ist ein Unternehmen. Spezialisiert und hoch-
konzentriert auf seine Starken, Potentiale und seine einzigartige
Frucht. Er bringt Jahr fiir Jahr die gleiche Frucht hervor - ohne
Kompromisse. Die Menge ist immer abhidngig von den
Umweltbedingungen (Konjunktur), jedoch Jahr fiir Jahr die
gleiche Art von Frucht.

Ein Kronprinz-Apfelbaum bleibt ein Kronprinz-Apfelbaum und
denkt nicht mal dran, es auch mal mit ein paar Zwetschken zu
versuchen.

Nein, er bringt jedes Jahr die gleiche Frucht hervor - fiir eine
bestimmte immer gleich bleibende Zielgruppe (die Kronprinz-
apfel-Liebhaber).

Was konnen wir daraus lernen? Die richtige Spezialisierung.
Spezialisierung ist ja sonst nichts als Energie-Konzentration auf
die individuellen Stirken und Potentiale, die in uns stecken —in
uns hineingelegt wurden.

Manche Menschen sagen: Spezialisierung ist richtig.
Andere sagen: Spezialisierung ist falsch.

Viele Unternehmen haben sich spezialisiert und sind damit zu
Grunde gegangen, andere wiederum haben sich spezialisiert und
sind damit hoch erfolgreich geworden.
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Wann ist Spezialisierung richtig, wann ist Spezialisierung falsch?
Kurz gesagt:

Wer sich auf vergdngliche Materie oder Techniken spezialisiert
(Rohstoffe, Produkte, Verfahrenstechniken etc.), ist falsch
spezialisiert und ganz davon abhdngig, wie lange seine
Spezialisierung attraktiv ist fiir andere Menschen. Wenn
namlich das Problem, das wir heute 10sen, eines Tages durch eine
ganz andere Technik geldst wird, dann bleiben wir auf unseren
Produkten oder teuren Maschinen sitzen.

Wer sich aber auf Menschen spezialisiert und auf die Losung
eines bestimmten, brennenden Problems einer bestimmten
Zielgruppe (Zielgruppen-Spezialisierung) und mit der
Bediirfnisverdnderung dieser Zielgruppe mitwdchst, der wird
mit seiner Spezialisierung erfolgreich sein, solange es Menschen
gibt.

Zu diesem zentralen Thema der Spezialisierung gdbe es ganze
Binde zu schreiben und viele Menschen haben hier die
unterschiedlichsten Erfahrungen und Uberzeugungen. Eines
steht aber fest: Wenn wir die Natur betrachten, konnen wir hier
sehr viel dazulernen und die Grundprinzipien sind auch hier viel
einfacher, alsmanche ,Spezialisten” meinen.

Das Naturkonforme, multiplikative Marketing-System:

Womit ich mich aber heute beschéftigen mochte, ist die Art und
Weise, wie die Natur ihre Frucht (Problemldsungen)
multipliziert.
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